最近听有的大学生开玩笑“现在入行土木就像49年入国军”。我和几个做工程的朋友聊天，也会感叹时代红利造就人才。我现在跟的几个房地产项目，开发商都有遇到资金周转问题，别说工程款了，监理费这个小数目都可能会拖一阵。更别提这几年轰轰烈烈的几个大型房地产公司破产的传闻或者事实。政府项目也是一样的，前期规划壮阔，一年年走下来，最后都会缩水。当然大项目也还是有，只是和以前相比，没那么密，也没那么多了。市场在缩小，分蛋糕的人还是那么多，大家都不好做。
工程的时代红利过去了。不过我们这些搞工程的也不是没有容身之处。只是优胜劣汰，市场会以一种新的方式提供不同的机会。具体是什么机会，行业又会朝哪个方向发展？
我的核心观点是：
1. 无论是工程大市场，还是监理小市场，发展的路径都是向着一个更专业、更重技术的方向。行业的准入门槛和岗位职责要求会进一步提高，要求从业者成为一个更具备复合知识和能力的服务提供者。而这种要求的提高，对应的是更多可能性的发展前景，和对应提高的收入。
2. 监理不会被取消，更加可能的是，随着工程组织实施模式的更新而被赋予更多的角色和责任。对于个人而言，重要的是拥抱变化，从我们自身提供服务的实力出发，体现我们的不可替代性。这两个观点，是我从政策、行业的历史发展路径以及国内外监理行业的区别，对监理这个分市场未来的发展方向的结论，回答了“是什么”的问题。接下来，我针对这两个“是什么”，具体和大家分享从业者在其中 “怎么做” 。一共三个部分：在传统的监理服务中体现不可替代性和差异性，在更新的工程组织实施模式中发掘更多机会，以及监理要提高自己的综合实力。
	
在传统的监理服务中体现不可替代性和差异性
传统的监理服务，就是专注于施工阶段的监督控制和管理。服务内容其实大家都很熟悉了，三控两管一协调，加一个安全生产控制。那所有人都是做这些工作，你怎么体现你的不可替代性和差异性？
1. 把你职责范围内的工作做好、做专业。做好工作就不能只停留在过得去，而是要追求完美。小到文件的标点符号不会出错。你发上群的会议纪要，别人看了提不出任何意见和看法。你在会议上提出的观点，别人无法反驳，你有本事领导会议的进程。
2. 在整个施工过程、你提供服务的阶段，挖掘你能发挥价值和体现能力的地方。不要局限在看现场有没有按图纸施工、安全工作是否做好了。还有很多工作是你可以发挥价值的。
一、合同。有多少监理人是熟悉监理合同和施工合同的。这两份合同在我们的监理工作中实际发挥巨大的价值，一个指导我们完成自己的工作，一个提供依据帮助我们管理施工单位。很多协调上的问题，应该通过合同来解决。而反过来，一个合同条款签的好不好，也对我们后期做管理产生巨大影响。
二、方案。很多人把监理规划和实施细则当作一份资料，而在具体的工作中根本没有用到。这其实是一种资源浪费，也忽视了事前控制工作的重要性。还有施工方案，如果你只会审核哪些错别字、文不对题的小错误，而没有针对项目提出施工方法的合理性、完整性、对应性问题，以及工序和设计是否一致，那这样的审核就是无效的。
三、资料。如果你只知道关注监理的资料，而不了解施工方的资料，那你如何检查？在对应的阶段，想必也无法想到要提醒他们提供。
四、检测和监测工作。检测关系到工程的质量，是一种检验手段。监测关系到工程的安全，是一种监控手段。而在工地上的每一件事，只要是关系到质量和安全，那都是在监理的监管范畴内的。所以监理怎么能不关注检测或者监测工作呢？二则，关注不能局限在听着别人的指挥去做事，这样监理在工作中就丧失了主动权，永远都没办法发现问题，或者发现疏漏。举个例子，检测单位出了方案，你是不是要关注他们的抽样方法能否实现检验目的。如果你不把关，不多问一句，可能就从随机抽样变成了完全的指定抽样。再比如，如果你不关注检测单位的技术交底工作，你就不了解检测单位和施工单位的施工配合要关注哪些重点，那你又如何能监管现场？
如果把恰当的管理理解为一种介入别人的工作，实际上是把自己的位置给放低了。
另一方面，涉及到像检测和监测这样的专业性比较强的工作，监理不能对相关的基础知识一无所知，而且还要在了解基础知识的基础上，去总结和提炼和监理有关的工作，也即监理可以在其中通过管理手段让工作进行地更完备的方式。
5、 [bookmark: _GoBack]技术和安全的全过程管理。对于我们熟悉的工程技术，监理也应该跳出传统的只重视事中的旁站、巡检工程，而进一步提高自己对于事前和事后控制工作的能力。要实现这个目的，监理人员应该有意识地完善自己的“技术管理资料”知识库。所谓技术管理资料是区别于单纯的技术资料的，这类文件不是对技术规范的罗列，而是和和监理的工作内容和工作方法强相关，是对工程质量和安全控制各种规范要求的再整理。以我们熟悉的钢筋工程为例，监理应该按下图进行分类整理，其中监理控制要点部分，要进一步按照预控、隐蔽验收、旁站、实测抽查、过程质量控制分类整理：
[image: 5]
六、投资控制工作。这是监理，特别是总监，提升自身岗位价值的方法。虽然在很多工程实践中，监理对于投资控制的话语权是有限的，但是监理同样具备可以抓住其岗位职责要求中的几个要点，去实现这个管理目的。
在更新的工程组织实施模式中发掘更多机会
工程组织模式是什么，其实就是工程承发包的形式，对应会产生不同的工程管理需求。传统的模式下，我们监理一般只负责施工阶段的工作，勘察设计、设备采购、保修期服务，这些都属于我们的附加服务内容了。但是随着工程组织模式的更新，业主也会有不同的需要。而我们监理实际上是具备这种转型的能力的。比如监理+项目管理，监理+招标代理咨询，监理+设计咨询和管理，甚至全过程咨询管理。如果我们能扩展我们所了解的业务知识的范畴，那就有机会去更大的蛋糕市场分蛋糕。相对的，一个有综合能力的人，也更不容易被这个时代所淘汰。
另一个方向是，加强自己完成巡视检查工作的能力。现在有的地区已经在逐步试点不采用完整监理，而用巡视检查的方式去监管一些小项目。那如何做好巡视检查工作，也是我们可以探讨的。包括你事前要做的分析工作，要编制的指导方案，检查的方式、频率，关注的重点，事后留存的资料。
监理要提高自己的综合实力
综合实力实际上是两个方面的概念。大的来说，综合体现在要统筹技术、管理两个方向。小的来说，技术上，除了工程技术，还有造价。再小，工程技术上，除了施工技术，还有监测、检测、设计。
当然，人的精力是有限的，所以我们可以逐步提高自己，先尝试从更多的知识出发，站在一个更综合的角度去完成我们现有的职责范围内的工作，再慢慢深入学习相应方面的内容。
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